
Opsamling på interviews med 16 demokratiske landsbyvirksomheder 

Som en del af projektet ”Styrk potentialet for demokratisk landsbyiværksætteri” blev 

ledelsesrepræsentanter for 16 demokratiske landsbyvirksomheder fra hele Danmark interviewet i 

sommeren 2024.  

Med demokratisk landiværksætteri mener vi lokale og fællesejede virksomheder i lokalsamfund i landsbyer 

og mindre stationsbyer. Det kan være alt fra andelskøbmanden, fællesejede turistvirksomheder, 

kontorfællesskaber, delebilsordninger, klima- og forsyningsfællesskaber - med følgende kendetegn:  

➢ Et lokalt formål: Den demokratiske landsbyvirksomhed har et formål der kommer lokalsamfundet

til gavn.

➢ Ejerskab og demokrati: Landsbyvirksomheden er etableret i en kollektiv form og er i praksis

demokratisk styret ud fra princippet ”ét medlem – én stemme.”

➢ Økonomi: Landsbyvirksomheden formål realiseres på baggrund af en forretning eller

fællesøkonomiske initiativer. Et evt. økonomisk overskud kommer helt eller delvist lokalområdet til

gavn

➢ Lokation: Landsbyvirksomheden er beliggende i en landsby eller mindre stationsby med under 3000

beboere

Interviewene tog udgangspunkt i disse to hovedspørgsmål: 

1. På hvilken måde er virksomheden en demokratisk landvirksomhed; dvs. vi har spurgt til
landsbyvirksomhedens forretningsmodel, lokale formål, ejerform, demokratiske styring samt
hvordan det kommer lokalsamfundet til gavn.

2. Hvilke behov, muligheder og barrierer oplever ledelsen i forhold til etablering en tværgående
organisering af landiværksættere; dvs. vi har spurgt til behov for intern erfaringsudveksling,
gensidig støtte og et fælles talerør. Samt hvilke former for ekstern rådgivning eller vejledning de har
modtaget eller har behov for.

Svarene på spørgsmål 1 er fortrinsvist anvendt til at udarbejde et portræt af hver enkelt landsbyvirksomhed. 

Portrætterne er lagt op på LandSkabernes sociale medier i perioden september 2024 til juli 2025 

Svarene på spørgsmål 2 opsamles nedenfor: 

Tværgående organisering af landiværksættere 

Respondenterne blev under interviewet præsenteret for en idéskitse om en medlemsdrevet organisation 
af landiværksættere, hvor et mindre sekretariat vil understøtte erfaringsdeling, forme et fælles talerør, 
og facilitere adgang til viden og rådgivning for nystartede landsbyiværksættere. Den primære 
medlemsforpligtigelse for landsbyvirksomhederne vil bestå i - én gang om året - at dele deres viden med 
nystartede landsbyiværksættere eller i forbindelse med oplæg om landsbyiværksætteri. 

➢ 11 ud af de 16 landsbyvirksomheder ser tydelige fordele i en tværgående organisering og er klar til at

tage del og bidrage med sin egen erfaring.

➢ 3 ud af 16 landsbyvirksomheder bakker op om en tværgående organisering, men er usikre på, om de

selv ønsker at deltage.

➢ 2 ud af 16 landsbyvirksomheder bakker op om en tværgående organisering men rejser samtidig

kritiske spørgsmål til dele af forslaget.



Side 2 af 8 

11 ud af de 16 landsbyvirksomheder ser tydelige fordele i en tværgående organisering og er klar til at tage 

del og bidrage med sin egen erfaring.   

Bevæggrundene for at tage del i en tværgående organisering omfatter: 

➢ Muligheden for at sparre og netværke med andre landsbyvirksomheder, både inden for samme

fagområde og på tværs af forskellige typer landsbyvirksomheder.

”Så kan jeg da kun forestille mig, at hvis man laver sådan noget der, kan det have en værdi i forhold til
andre, der vil lave noget, hvad enten det er en forening, om købmandsforening, eller det er
varmeforsyning, eller hvad pokker det er, delebiler i et lokalt samfund. Hvor går man hen og får de
gode idéer? Hvor går man hen og får noget fagligt støtte? Hvor kan jeg spare mine tanker?” 

➢ At give nystartede landsbyiværksættere nem adgang til inspiration og støtte under etableringen af

deres virksomhed.

”Det vil være meget nemmere for det lokalsamfund, der står i et vadested og siger hvad skal vi"

➢ Et samlet fokus på koblingen af landdistriktsudvikling, lokalsamfund og iværksætteri.

”Jeg synes faktisk, det lyder som en mega god idé, fordi... jamen, som sagt, jeg er både involveret i det
her med omkring iværksætteri, men også... Det her med landdistriktsudvikling. Men det der for mig, så
bliver det svaret på de to ting, der mødes. Og det synes jeg er mega spændende.”

Argumenterne for at bidrage med egne erfaringer til nystartede iværksættere er: 

➢ At de selv kunne have haft gavn af lignende støtte i deres egen opstartsfase.

”Jeg synes det lyder udmærket fordi det er jo sådan noget som ville kunne have været en hjælp for os
jo da vi startede her.”

➢ At det opleves som en naturlig pligt og et ansvar, en indbygget del af det at drive en demokratisk

landsbyvirksomhed.

”Altså, at den organisationsplan, vi er ved at bygge op nu her, der er faktisk et ben, som vi kalder for
vidensdeling. Så det her, (Red: det at dele sin erfaring) det synes jeg også, vi har en pligt til.”

➢ At de allerede deler deres erfaringer. Udsagnet ”det siger vi aldrig nej til” er et udsagn, der i forskellige

versioner, går igen og igen.

”Vi har altid stillet os til rådighed, og langt overvejende grad, der har det været med et smil på læben.”

3 ud af 16 landsbyvirksomheder bakker op om en tværgående organisering, men er usikre på, om de selv 

ønsker at deltage.  

Deres forbehold skyldes primært: 

➢ Tidsprioritering: Bekymring for, at det kan blive endnu en frivillig opgave i en allerede travl hverdag,

hvor mange landsbyiværksættere både er engageret i flere forskellige fora og flere har fuldtidsjob ved

siden af deres lokale arbejde med landsbyvirksomheden.

”Altså hvor meget frivillig rådgivning, skal man så gøre?”

2 ud af 16 landsbyvirksomheder bakker op om ideen om en tværgående organisering men stiller følgende 

kritiske spørgsmål til selve konstruktionen: 

➢ Om andres landsbyiværksætteres erfaringer kan gøre en forskel fremfor udelukkende at have

professionel rådgivning til rådighed.
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➢ Om erfaringer fra ét lokalområde reelt kan overføres og anvendes i andre lokalområder. 

”Jamen, der er mange eksempler rundt omkring, hvor man har et eller anden købmandsbutik eller 
noget andet, det skal reddes. Og hvor begynder man hen? Der kunne det jo nok være en fordel, at man 
kunne henvende sig sådan et sted, som så henvender sig til en anden, som kan hjælpe dig. Det ville jeg 
godt kunne se for en. Problemet er bare, hvordan man får den her flok mennesker til at yde på det der 
sted?” 

 

Opsamling – tværgående organisering 

Et stort flertal af landsbyvirksomheder ser fordele ved en tværgående organisation, som kan styrke og 

repræsentere demokratiske iværksættere.  

Flere fremhæver, at dét at dele erfaringer med ligesindede og at hjælpe nye landiværksættere, kan gøre 

iværksættelsesprocessen lettere og styrke netværket mellem landsbyvirksomheder med fælles interesser.  

Mange ser dét at dele erfaring som naturlig del af at drive virksomheden, men det er vigtig at tage højde 

for tidsforbruget, og at have opmærksomhed på om erfaringer kan anvendes i en anden lokal kontekst. 
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En digital platform  

Grundideen bag den digitale platform er at give landsbyiværksættere mulighed for nemt at dele konkrete, 

specifikke og lokalsamfundsrelaterede erfaringer via søgemuligheder i en relationsdatabase. F.eks. kunne 

det være erfaringer med at 'sælge' andele i eget lokalsamfund. 

Respondenterne blev under interviewet præsenteret for en skitse af platformens webdesign og blev spurgt 

om deres umiddelbare tanker. 

 

➢ 9 ud af de 16 landsbyvirksomheder ser et klart behov for at dele erfaringer på en digital platform. 

➢ 5 ud af de 16 landsbyvirksomheder synes det er en god ide, men udtrykker usikkerhed omkring, om 

de selv ville benytte den. 

➢ 2 ud af de 16 landsbyvirksomheder stiller spørgsmål ved om en digital platform vil fungere efter 

hensigten.  

 

9 ud af de 16 landsbyvirksomheder ser et klart behov for at dele erfaringer på en digital platform. 

Argumenterne herfor er:  

➢ At gøre iværksætterprocessen mere effektiv ved nemt at finde inspiration. 

”Jamen, så ville jeg forhåbentlig jo netop kunne springe en hel masse. Øh, altså, gøre hele processen 
kortere og mere effektiv. Kommet lidt hurtigere frem til, til start, end, end vi kom, altså. Det er tog, som 
sagt, et par år inden vi, altså fra jeg, fik ideen til, at vi faktisk kunne starte bilen op første gang. Det var 
jo, det er jo lang tid. Det kunne da være sjovere hvis det kun var et halvt år.” 

➢ At det kan inspirere og sikre lokal opbakning i lokalsamfundet 

➢ At gøre det lettere at finde inspiration til det, man selv ønsker at iværksætte, fordi et bredt udvalg af 

landsbyvirksomheder synliggøres. 

”Der var en kro nede i Sønderjylland, der havde lavet noget lignende. Men det var ikke sådan helt. Det 
var da det tætteste, vi kom på. Der kunne der godt have været, hvis man havde fundet det der netværk 
dengang.”  

➢ At det giver mulighed for at få sparring mellem landiværksættere 

➢ At skabe opmærksomhed omkring landiværksættere og deres vilkår 

”Hvis du gør alle de der ildsjæle synlige på en måde.  Altså det kunne du måske gøre med den der 
platform Fordi det er et stykke politisk arbejde, der skal til oven på rammevilkårene. Men så skal du 
gøre de der ildsjæle og alle deres problemer, og alt deres entusiasme, dem skal du gøre synlige.” 

➢ At platformen er digital, så erfaringer kan deles uden behov for transporttid. 

”Og så vil jeg sige, altså jo mere af det der kan foregå online, jo bedre, hvis man vil samle folk på tværs 
af landet.” 
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5 ud af de 16 landsbyvirksomheder synes det er en god ide, men er i tvivl om de selv ville bruge det eller 

involvere sig i det.  

Det skyldes:  

➢ bekymringen for at det kan føre til en (ekstra) frivillig opgave som f.eks. at skrive tekster, opdatere 

platformen m.m. 

”Jeg har også sådan... Det jeg lige tænker, når du siger det, så tænker jeg, oh, der er en arbejdsopgave 
der. Nu skal man til at skrive, og nu skal man til at formulere igen.  Og sådan...” 

➢ bekymring i forhold til bøvl med det digitale eller usikkerhed i forhold til det digitale.  

Flere fremhæver, at de godt kan se behovet for en digital platform, men understreger, at det er afgørende, 

at de ikke selv pålægges flere (frivillige) opgaver.  

”Hvis der kom nogen og ligesom ville lave det der arbejde, så... Jeg synes, ideen er god nok. Jeg har 
bare ikke så meget lyst til ekstra arbejde i forhold til det...” 
 

2 ud af de 16 landsbyvirksomheder stiller spørgsmål ved om en digital platform ville virke efter hensigten.  

Det er samme kritiske spørgsmål som nævnt under afsnittet ”tværgående organisering”. 

➢ Om andres landsbyiværksætteres erfaringer kan gøre en forskel fremfor udelukkende at have 

professionel rådgivning til rådighed. 

”Det som er svært i sådan noget synes jeg er, at du kan jo sagtens spørge ude på Facebook, og så er 
der en masse halvstuderede røvere der svarer på et og andet som nødvendigvis ikke er relateret til den 
kommune, jeg sidder i.” 

➢ Om erfaringer fra ét lokalområde reelt kan overføres og anvendes i andre lokalområder. 

 

Opsamling - digital platform 

En digital platform til erfaringsdeling vurderes som nyttig af mange, især fordi den kan gøre det lettere at 

finde relevant inspiration, komme i kontakt med andre landiværksættere og dermed effektivisere 

iværksætterprocesser. Bekymringerne går på om platformen kan føre til ekstraarbejde. 
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Rådgivning og støtte til etablering og udvikling af landsbyvirksomheder 

Under interviewene blev landsbyvirksomhederne spurgt om, på hvilke områder de tidligere kunne have haft 

gavn af rådgivning eller støtte, samt hvilke rådgivningsbehov de vurderer at have fremadrettet.  

De identificerede behov omfatter: 

• Demokratisk ledelse - at arbejde medlemsbaseret og inddragende i eget lokalsamfund. 

• Forretningsudvikling og markedsføring 

• Afklaring af lokale behov 

• Organisering  

Landsbyvirksomheder har særlige udfordringer i forhold til at finde den rette organiseringsform, fordi de 

etableres i et mix af lokalt formål, kollektivt ejerskab og forretning.   

På baggrund af interviewsvarene kan vi identificere tre konsekvenser af manglende organisatorisk 

rådgivning: 

➢ Meget lange forløb for at finde den bedst mulige organisering, hvilket er risikabelt i forhold til at 

fastholde lokal opbakning.  

”Vi træder jo også... nogle af de første skridt, ikke? Da vi startede med at skulle etablere os som 
forening, troede vi, at vi bare skulle etablere os som en almindelig forening. Så var det, vi fandt ud af, 
at det skulle være et andelsselskab. Og nej, så skulle det så være et AMBA. Og så lavede vi vores 
vedtægter, og så har vi fundet ud af, at de ikke var gode nok. ………Så vi har faktisk brugt et år på de 
her vedtægter. Og det er jo om noget, der kan dræbe frivillig guys. …….Men den der proces med at 
finde ud af, hvordan etablerer man rent juridisk, den fejltagelse er der ikke andre, der behøver at gå. 
Men det har vi så gjort, ikke?” 

➢ Nogle landsbyiværksættere træffer quickfix beslutninger om organiseringer, som senere viser sig ikke 

at være de rigtige  

➢ Nogle landsbyiværksættere lever med, at deres juridiske form ikke svarer til deres organisatoriske 

hverdagspraksis. Altså de arbejder ud fra én stemme – én person princippet, men er ikke juridisk 

organiseret således.   

 

At være landsbyiværksætter i eget lokalsamfund 

➢ Det er også et gennemgående tema, at en initiativgruppe til en landsbyvirksomhed - eller ledelsen i en 

etableret landsbyvirksomhed - hele tiden agerer på baggrund af deres eget lokalsamfund, som både 

kan være medejere, kunder, andre lokale institutioner, lokale virksomheder, andre lokale beboere – og 

deres egne naboer. Initiativgruppen eller ledelsen har ofte behov for legitimitet og opbakning fra 

deres eget lokalsamfund, hvilket udgør en særlig opgave for en rådgiver at forholde sig til. 

”Og det er sådan et eller andet også lidt mit anke mod mange af de der rejsende konsulenter i 
fællesskaber. Jamen det er jo super fint. Vi får en ung pige fra København, der har læst antropologi 
med en striktrøje. Hun kan sin teori, men hun kan ikke flyve ind i et lokalsamfund og fornemme, hvilken 
vej det her kører. Det er en dødssynd at skrive rapporter, og vi som lokal går kolde i det der. Hvis vi ikke 
selv kan det som lokalsamfund, jamen så kommer det ikke til at ske. Man kan måske støtte op om dem, 
der gider at gøre det en gang til. Der kan man søge ekstern bistand. Men at få en udefra, der holder de 
store taler i forsamlingshuset, det tror jeg ikke på.” 
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Hvem har landsbyvirksomhederne modtaget rådgivning eller støtte fra – og til hvad?   

➢ 10 ud af 16 demokratiske landsbyvirksomheder har modtaget støtte og/eller vejledning fra 

kommunen.   

➢ 4 af 16 landsbyvirksomheder har modtaget rådgivning fra private aktører. 

➢ Ingen af de 16 landsbyvirksomheder angiver at de har fået rådgivning fra en lokal erhvervsrådgivning.  

➢ 5 af de 16 virksomheder fortæller, at de har fået støtte, gode tips fra andre landsbyvirksomheder. 

 

10 ud af 16 demokratiske landsbyvirksomheder har modtaget støtte og/eller vejledning fra kommunen.   

Måden, hvorpå kommunerne yder støtte eller vejledning til de enkelte virksomheder, varierer dog 

betydeligt. Gennem de 16 interviews er der identificeret tre centrale områder, hvor samarbejdet med 

kommunen har skabt værdi for de demokratiske landsbyvirksomheder. 

➢ I flere tilfælde bidrager kommuner med økonomisk støtte, typisk gennem særligt tilpassede løsninger, 

da disse initiativer ofte falder uden for de traditionelle rammer for f.eks. landsby- og lokalrådspuljer.  

”Og vi har altså noget som i vores regnskaber står det som en gæld. Men det er egentlig ikke nogen 
rigtig gæld, fordi vi har et uendeligt lån 50.000 fra kommunen. Og det lyder ikke så meget i dag. Men 
for hvor meget er det gældende 24 år siden. Der var det faktisk et ret afgørende beløb, da vi fik det der 
rente og afdragsfri lån. Og det fik vi over 10 år, men det bliver bare fornyet. Det er ikke meningen de 
skal have penge tilbage. Det er jo sådan et lille udtryk for at de har været med. Og støttede det, så 
meget som de nu kunne.” 

➢ Vejledning i forhold til f.eks. lokalplan, krav til bygninger m.m.  

➢ Kommunernes opbakning til initiativet spiller en afgørende rolle for, graden af støtte og legitimitet 

initiativtagerne opnår i deres lokalsamfund. 

”Altså, det, at vi har kommunen med, det betyder meget for vores legitimitet….. Man kan godt have en 
tendens til at opfatte os i lokalrådet som nogle værre tosser, der ikke ved, hvad de står og snakker om. 
Hvilket vi ret baseret heller ikke gjorde i starten, vel?” 

Kommunerne opfattes af de fleste som en vigtig medspiller, hvilket gør både oplevelsen af opbakning og 

oplevelsen af manglende støtte betydningsfuld.  

”Så har man kontakt til forvaltningen, som er vældig positiv. Så tror man, den her er hjemme, og det 
skal nok køre. Så går man til det politiske system.  Så vender de tommelfingrene lidt nedad. Jeg vil have 
noget mere at vide. Så skal det fra et udvalg og økonomiudvalg. Så skal de i byråd og så videre. Og 
man aner ikke, hvor langt man er i det og engang i mellem, så slår de en tilbage til start. Og det er det, 
der er voldsomt demotiverende……” 

Samtidig beskrives det som en hårfin balance at have behov for støtte, opbygge et godt samarbejde og at 

kunne udtrykke kritik af kommunale beslutninger, der påvirker lokalsamfundet.  

”Vi har jo valgt den strategi at være gode venner med kommunen, ikk. Der er rigtig mange som starter 
med at skrive rasende læserbreve.”……”Hvor vi i stedet for har sagt, vi har brug for dem som 
samarbejdspartnere Fordi det er dem, der sidder på mange tilladelser. Og de sidder også på en hel del 
økonomi. Så det kan ikke nytte noget at have dem som fjender. Selvom de er venstremænd og vi er 
socialister eller hvad det nu er, så skal vi have dem som venner. Og det har vi altid haft. Og vi har 
egentlig en stor stjerne ….. Fordi vi kommer sjældent og beder om penge. Vi kommer tit og siger vi har 
idéer og sådan og sådan og hvad kan vi gøre. Og vi kritiserer dem ikke. Og det er ret vigtigt.” 
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4 af 16 demokratiske landsbyvirksomheder har modtaget rådgivning fra private aktører.   

Det er for eksempel rådgivning indenfor forretningsudvikling, organisering, juridiske spørgsmål, 

behovsanalyser og arkitektrådgivning.  

Særligt rådgivning om organiseringen af den demokratiske struktur i landsbyvirksomheden efterspørges, 

og er ikke tilgængelig via kommunale tilbud eller erhvervsfremmesystemet. 

 

5 af de 16 landsbyvirksomheder fortæller, at de har fået støtte, gode tips fra andre landsbyvirksomheder. 

Disse landsbyvirksomhederne har i startfasen søgt inspiration, støtte og rådgivning hos lignende initiativer. 

Der er flere eksempler på, at det kan skabe inspiration og et godt grundlag at arbejde videre fra.  

Samtidig er der en risiko for, at de gode råd kan være utilstrækkelige eller upræcise eller føre til ”for hurtige” 

beslutninger, som kan være sværere at ændre efterfølgende. Det gælder i særlig grad omkring organisering.  

 

Opsamling - rådgivning:  

Flere demokratiske landsbyvirksomheder har behov for rådgivning vedrørende demokratisk ledelse, 

demokratisk organisering og forretningsudvikling.  

Kommunerne spiller en central rolle i at støtte landsbyvirksomhederne, men rådgiver ikke vedrørende de 

særlige forhold for landsbyvirksomheder mht. demokratisk ledelse, organisering og forretningsudvikling. 

Kun få landsbyvirksomheder har modtaget rådgivning fra private aktører, og lokal erhvervsfremme nævnes 

slet ikke.  

 

 

 

 


